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 ماجستير المناهج وأساليب تدريس اللغة العربية

 المملكة الأردنية الهاشمية –معلم لغة عربية 

 

 المستخلص

هددددالدراسا الدددد راس دددددممررسدددديري ادددد ر    لدددد ر ددددا م را دددداا  ر

الحكو يدد ر ددار ة لردد را مددار فدد مري يددمل ور ةي دد ور دد ر افدد ر

نرددددددددمرا يددددددددمل وراس أهددددددددوس وقر س ةةيدددددددد ر هدددددددداامراسا الدددددددد ر دددددددد مر

قرتطددددوسمر ةيدددد  راس ةليسددددااسب حددددسره لدددد هاامرا دددد   راسو دددد  ر

سل ددممرلىدديرتةددا مري ادد ر    لدد ر ددا م را دداا  رالحكو يدد ر ددار

 ة لر را مار ف مري يمل ور ةي  ور د ر افد رنردمرا يدمل ور

 .اس أهوس و

(رلةمةقر  ارتمرال هاامر ةيد  رسيردمارالا  يد  ر27حيسرتكوندرالالتب ن ر  ر)

ر  يدددددمل قر نيدددددكلوور ددددد ر  ددددد   ر121ي ددددد رتدددددمرا  يددددد  رري ددددد رريدددددوا ي رتكونددددددر ددددد ر)
ر
(ر يدددددمل 

%(ر دددددد ر ل  ددددددظراسا الدددددد قر  فددددددمارن دددددد  مراسا الدددددد ر وري ادددددد ري ادددددد ر    لدددددد ر ددددددا م ر62.7)

ا ددددداا  رالحكو يددددد ر دددددار ة لرددددد را مدددددار فددددد مري يدددددمل ور ةي ددددد ور ددددد ر افددددد رنردددددمرا يدددددمل ور

ر
ر
اس أهددوس ورادد دارها ادد ر  ولددط هري دد ر  فددماراسا الدد رلىدديررددامر اددويرلددم  رياسدد رلح دد  ي 

هدددد ور  ولددددط ارتةددددا ماار لددددمايراسدي دددد ررسددددديري ادددد ر    لدددد ر ددددا م را دددداا  رالحكو يدددد ر دددددار

ر
ر
 ة لر را مار ف مري يمل ور ةي  ور  ر اف رنرمرا يدمل وراس أهدوس وريكدمر  ل لاتد رتبدد 

لا دد  مر  ر ددأااراسا الدد راسل ندد رالهددالر ا  هددمراسدللإدد ر الاوددأةرا مددمالي قر  ددار ددودر دد ر

ما رت ديدمري  ر دا ادرا داا  رتو دلدرلسيد راسا الد ر د رن د  مر ولد  راسب حدسرهسدم  ةرالد  
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 ه ار    ل ري  همرالامما ا

 :الرئيسيةالكلمات 

 مقدمة
تهامراسد لي راس دلي ي رلىيرتز سارا  دلمره سدا ار  راسر    اراست رت  همر ارتطوسمهر

رسيرر سيكوور  ي س ر ييفاه رر ف  ات ر  ةمرشا ي ر است ر اس ر أاار اس ريفر ا   ل  ر ار مر

  ر راسو ولرلىيرررراسد مر  رازي  يرالار   يررسيراس ر وسواي ر تر أر اضحر ارطبيد را ف قر لا

سا  رر سط ه قر تدليمر    زر تةا مر رسير الار  ر  لر اوير دلمر   م ر  ي ر الأهاامر هذهر

هأهاامراس دليمر ن عيرلىيرتةةيةف ر  ر  لر ط ر اضح ري  أررليه قر م  ر وراسا  ررر ا دمل

س رر اسارمر تةا مر لىير ت عير ا مىر اف ار لاهار  ر اوير ك ور ا دلمر فمر ر ت ر رسير اسذ ر ةظر

 ت  راهر ارتطوسمر ف  ات را ف ي قر تةا مراس رذ  راسمااد را    مةراست رت  راهررسيرتةة رر

ر هاال راس دلي ي ري  ر ططرسف ه

تمموس ورر اس أهي ر اس دليمررسيرتول أر يمل ور ا دلمرها  ةرر اار زا ةر  سس  ور ي مر

ا دل  ور    راتهمر ارر لي رر تواي ر تةظررسيرر تةفمر ف  ر اس رمس ر اسد لي قر الاوأةر سايهمر

ا دلمرر لىير الا مبر ا ا ل رهور توااففمقر م  ر ور ا مر است ر ا ي كمر اس هطيطر اس   يذر حمر

رر ر رسيرت   ر ب ممر ظراسد لي راس دلي ي رهةرمرتواااهرا    مر ارا ا ل قرك ندر حار ف  

رسيرر ه لأهاامر اسد مر الاس زامر نةور يالديتهمر ا دل  ور إن  ةر تواي ر سل مس ر ر
ر
ه ر ب  هر   اا

ر(ه2021قر تةةيةف ره  ر اسهمر ظر ؤس را ا ل ر  ل سته ر)    ن

هإيا ةرر اسذ ر ةومر سلشاصر هأن ر  فر  ي  ر به :ر ا ا ل ر تدمسفر ا مر  س ر ر

رسل ي ل اراس أهوس را د ولربه ر ار
ر
ا ا ل ر  راس  حي راس  ي ر ا يا س ره  ر ةة ر ل سته ر لة 

ا وا يرر اس دل ي قر ار ودر اس دلي ي ر اسد لي ر الا يني قر م  ر هامر اس أهي ر اس دليمر  زا ةر

ر(هر2019 ا  ك ن ارا   ح ر)الاي طقر
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س ر  ر ل ور ر  رر لاهار ي يممر ةيمر ها  ةر اسةي مر ا ا ل ر ي  طيظر ا مر  حتىر

ا ف  ااراست رت  راهررسيراسةي مره سد لي رالاممالي ررسيراي مر ا ر سدمر  ر همرهذهرا ف  اارر

رسيرر ا ا ل ر اسد مررسيرحلف ر اس ةليمر  ر نمه ر تد   ر نه ر است ر ا ي كمر  ا ت ررسير وااف ر

اسدا ار  را ي كمراست ر  ر ر وررررر(Durmuscelebi, 2017)ل أراسد لي راس ا ن ي قر  ارحايرر

 واافف را ا مريا مرا ا ل ر سدمر همزه رتلكرا ي كمراست ر كوور  ا ه ر ا مرا ا ل قر است رر

اس مس رر رسير ي يةر ا ا ل ر رامر ا ت ر ي مر ي يممر ةيمر سا  هر لي اي ر رامر تابظر  ر

ررسيرنل حرا ا ل ر ارلنل زر هاالف رررر  توايه رنةوراسةي مرهأر  س
ر
هطمسة ر  سبط رت نمرللب 

راس أهوس ر تةةي ر ل س  هرر

ر ارر رليه ر الار   ير است ر  مر اسسواهطر تمر  ظر ل ور ر  ر ا يكل ر هذهر  س ل  زر

سيرمرر ا  ةامر الأ يني ر ور كوور اس أهي ر اس دليمر ام أطدر زا ةر حيسر ا اا  ر ا  ي  ر ا ادر

  ي  ر ا مر ا ل رر ة مري ا راسبك سو سو ر  ور كوورسا  ر  همرتممو ربداراسبك سو سو رر

لي رر رل  ري الي ر احا اسا ال ر تةمر هو  ورلار  ي  ر   رار ا مررةقر  ور كوور ارر مر

ل ر ار زا ةراس أهي ر اس دليمر اةرل  ررسيرالأ مقر  لارتةمري ا  رر رالا    قر تس  درر ا 

آ مرلا  وقر  اس  و رر رايارااار ار اس ةمسمر تةا مهر ار اورلار ةمر  ور هلوررالاللريذسكر

 ل  ر  ر  رلاماداارتأي  ي رل  س را  دولرر ارتةا مرطلبراس ةمراىير  ي  ر ا مر ا ل قرر

ر(ه2018 اور ل  زرا ة هل ره ل حر) زا ةراس أهي ر اس دليمقر

ر  راسوزا ةرهأه ي ري  ر ا مرا ا ل ر ارتة  وراسد لي رر
ر
 ا داركمرهذهرالام أاط ارا   ن 

ر همرالأي ا راست ر  و ظر   راسةي مربه ره لآت :ر(Ellen, 2007)اس دلي ي ر  ارحايهر

ا ل يرهيئ ر     رسل دلم:رتةظررسيرر ت ر ا مرا ا ل ر ف  رتول أرهيئ ر ا لي رآ   رسكمرر -

ك ورر حيسر تةةي ر هاالفمر تطوسمر ف  ات قر ي  طيدوار  ر  سف ر ا دلمر اسط سبر   ر

اس دلمرر هيئ ر اويةر حيسر ر ىار  ر رسير دي  ر ح لدر است ر ا اا  ر اس دليمر ار    وىر

تدليلإ رر س ةةي ر   خر ا ا مر ر سبا ر ا  ا  قر ا   وىر ذاار ا اا  ر غ أه ر  ر ااوير  ر
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رسيرر ا   وحر اس أي زر اسب بر نر مر ا دل  ور اتب عر اس لبي رر ار اس ر  ار ايار ار ة  م ر

هأ يط رر ا دل  ور اسطلب ر امماكر ا ا ي  قر  ر  لر سل ل  ظر ه لان   در ا ح   ر ه  در

 تهامر هاامرا ا ل ر تواف ته ه

- ( ا  دت ر اامائه ر ار تمر است ر اسا ال ار تي أر اس دلم:ر  universities ofت ديمر ل  د ار

Minnesota and Torontoاس دلمر است رر است ر  مرليه رت ديمر ل  د ار ا اا  ر لىير ور (ر

اسةما قرر اته ذر ر لي ر الا  أاح ار اممايفمر ار الاوأاار تةا مر تب يلر سل دل  ور تتيحر

تواي رر ا ا ل ر ر ت ر ا مر رسير اس دليمقر سةظر اويةر تة  ور   فمار   وىر يوأر ار

 ا دل  ورس  ديمر ل  د اراس دلمر الال   يةر نه ر ارت ر ورا دل  ور تدزسزري    تهمهر

ي  رر - ا ا ل ر اس أهوس :ر لدبر ا مر ه س دلي  ار الاهاامر ا دل  ور اس زامر    بد ر اىر

س ر  ر ما ب ر يادرر لاهار ي  هر اس دلي ي ر حتىر  جحر ار اسد لي ر رسير ا وا ر ا يممر

نةورر لنل زهمقر توايهفمر ا    ل ارر ا دل  ور    بد ر ططفمر  دمل ر   وىر لسمر

اسب ا ظر سل ا مر لاهار ي  ر بد لفمقر اس ل حر ت  راهمر ار  ن ار تةليلف ر اته ذررياست ر

ررليه هر  اسةما ااره  در

ر:رالاممامراس أهو ر

)اسبوااق يدمل ر ي  ر اس أهو ر ا ممامر است رر2021ي ت ار  فومر الهفوير "كمر هأن :ر ر (ر

تبذسف را اا  رس ول أراسةي يةرسل دل  ور اسد  ل وراس أهوس ور ارتة  وراس ا نلر؛ر س س  رذسكر

ا  دلة ر اس أهوس قر ا واير الأهاامر سل دل  ور تطوسمهمقر ا  ي  ر  مااد ر ا هن ر اس  ور تة  زر

ه س دليمر طم راس ا نلر تةييمراس ا نل"ررسير ل ور ر  راس رمس ار ا   هيمر است رلاهارسكمرر

به ر   ي ررسيرتطبيةف رهطمسة رصحية رحتىرر  احار     رر لي را ممامر ور كووررسير عار

 س  راسو ولرلىيرالأهاامراست ر هططرسف ر   لراس  أةرا   ي ر فماراسدا ار  راس   ذجرر

ا مدمامرر اس أهو ر نه ر ا ممامر اس  دد  ز ررررا كليايك ا   ها  ر ار ل لر اس أهددو ر  ا مددمامر

 ند وأرا ممامراس أهو راس طو  ر حارر  ا ممامراس أهو راس طو  رر  ا ممامراس أهو راس د    
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الاتل ه ارالحا ل ر ار ل لرا ممامراس أهو رقر ندممررسير ن ر"رن طرلمما ار  ا ا ري  رارر

ررسيراته ذراسةما اار رسيرحمرر
ر
رررسيرا   وىراسبدياررسي بحر  ي ا

ر
ر ف ي 

ر
ا دلمررسيررتطوسمرن   

تةا مر ا  ارر رسير هةا ت ر اس طو  ر    زر ل  ممامر توااف قر اس د ر اس دلي ي ر ا ير ار

ا دلم ه ور اس مي  ر اس م  ر ا دلمر تماعار ح ا ر تابظر  ر  هور حارر اممالي ر  ه صر

ا مدمالي رر ا    ل ار الحا ل ر ار ا هن ررالاتل ه ار ا ف   قر اس  ور الأيادر تطوسمر رسير اسة   د ر

قرر سةا ات ر اسذات ر ا دلمر لي اكر تي  يي ر ةداير ن  طف ر سل دلمر ل ر للر لد سي ار  اس دللإ ر

اس ري أرر نةور يالدي  ر اس مي  ر  اىر الأيادر قر لدم  ر ا ف يد ر قر ح ا ت ر اس ا ن ي ر   ف  ات ر

ر(ه2012 اس طوسمر)اسلواحقر

ه ورر اسد   ر اس  لر اسذ ر ةاير رلمر ن وذجر   وحير  ر هور اس طو  ر  ا ممامر

الار رسيرا د ل ر ط سبر تةومر تي  يي ر ر   ر رسير نه ر اسد   ر هذهر اىير حيسر  رمر لتي  ةر

الآر هاس  ر أر تب يلر سلام جر السمررأ ادر ا يكل قر ا ل ير س ل  زر تطوسمهر ن وذجر  ر ر لسمر

همر ميزررسيره  در ف  ات ر تطوسمرررةالحلولرسف قرلفورلار ة  مررسيرتز سارا دلمره لحلولراله هزر

 ,Haynes, Corey) يذه ر تةي ف رر  ا ات را ف ي رسيكوور  ي ار ارا   ةبمررسير  ظرالاططر ت

& Moulton, 2003ر(ه

لىيرر همر  داهر ا يا  ر اله نبر رسير لار ة  مر ا ا ل ر ي  ر ا مر نلار ور ه  ر    ر

ي ا ارر ا ص ىر اس دلي ي ر تةةي ر اسد لي ر ه طوسمر ه لاه   مر يدنىر ا مما ار اسذ ر اله نبر

اسذ رر اس ك  مر ا ا ل ر ةةة ور به  ر ا مر اسذ ر ةومر اسا  س ر هذ  ر سلطلب قر  ور اس   اةر

ررسيراسد لي راس أهوس ريكمقر رسير ا مرا ا ل ر ور لتهار ارر
ر
ه وراله نبررررةراا وازر  درلرا ل ه 

  ر رنل حررررا يا  ر اله نب را ممامره  ر اسهمر ظرلي ل ار زا ةراس أهي ر اس دليمقرحيسرلا

اس دلي ي ر ار اسد لي ر رسير   بد ر اسةا ةر ا يا ةر سا  ر ل ر هواوير ا مر ليار الار ا ا ل ر

راس واحاراس  ي هر

لاررر ا ا مري يممر ةيمرلا ي  ر اسا الي ر ا واير هل يظر ر
ر
ُ لّ   س ر  رررريدن ر ور كوور   ر ر

است رر اس ةا  ار تلكر ا نه جر     ر ت  يذر ا دل  ور ار است ر واافف ر ا ي كمر له يظر اس  ا ر
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تول أرا يظرر ا يكل ر سة  لر ي تيدمر اسذ ر هور اس  جحر ا ا مر ي ي قر سر ر ت طلبرته صر

لأر تةوسلف ر لحلف ر ذسكر  ر  لر اس أهوس ورراسول  مر ا يمل ور الا    صر  ر صح بر

تةةي رر ا دلمر    نات ر ار يرمر اس أهو ر ار ا ا مر ا يممر كمر  ر ه ور ل     سي ر ي أي ر

ر هاال ر ذسكر  ر  ل:ر

 اس هطيطرا ي أكره ورا ا مر ا يمل وراس أهوس وهر -

 ا ي  ي ر ارت  يذرالاططرا ممالي ه -

 . (2016ر)رطو قررا ي  ي ر ارتةوسمراسد مرا مما ار    بد رن   ل ر تةوسمرا دل  و -

ه سا  اارر الح  فمر ا اا  ر  ر  لر اس أهي ر اس دليمررسيرتطوسمر يادر ا ادر  تد مر زا ةر

 اسوأا مراست رت  ذه ربهامر لظري  دتهمر تةةي رن وهمرا هن قرسيكوورسايهمراسةا ةررسيراامادرر

اسد لي رر رسير ا ل ه ر ه  ر  درلر لن  ايتهمر ا يا س ر الاه ك  س ر تدزسزر اسبةوثر تطوسمر ا ات ر

راس دلي ي ربيكمرر مه

 :الدراسات السابقة
اسا ال ر تمرر ه  ر أاار اسد   ر ذاار اس  هة ر اسا ال ار اسا ال ر هذهر ت   سدر

رال دما ف ر ل راست ل مراسز ن ر  رالأ امرلىيرالأحاث:ر

)اسةب ىار المح ليلقررهالدرررر كمر  ر ااماه ر ي ا رر2023اساّ ال ر رسير اسّ دممر لىير (ر

اسّ دليمرر همن  مر رسير ا مما ار سا  همر الأ يور اساّا ل ر ار الحكو ي ر ا اا  ر     ل ر ا م ر

اساّا مر ار ودر  ر أاا:رالهالقر ل واارالاوأةقر رايراساّ  اار تكوّور ل  ظراسا ال ر  رر

ا  ي  همرر14) تمّر ار  ا مةر اساّا ل ر ارررهأللوب(ر ا مر ا اا  ر اسة اّ  قر م لدر اسديّ  ر

ن   مر  ر  لر لىير اساّ ال ر اسو   قر توّ لدر ا    ر ال هاامر  قر تمّر
ّ
كآل رّ  ور اسد    ر

رسيرر اساّلاس قر ا دي  س ر    وىر ا ئوس ر الانةمال ار الح  هي ر اسا بر ا  ولط ار ال هاامر

اسكليّ ر   ضحدراس    مررامر اويرلم  رذااريلاس رلح   ي رر ارر اس مري ر اساّ ا ر الأبد ير

يلاس  ذ  رر (α≤ 0.05)    وىر اسا  اار ار ل لر راير الاوأةقر )لهالقر ل واار لىير تدزىر
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ي  اار  ه   ر ار ل لرر لىير ا اا  ر ح ا ر ا ادر لىير اسا ال ر ن   مر ي  ر  فمار ا ر   (هر

تو لدرر ي  ر اساّا مقر لممامرراسّ دليمر تة  ور ت  همر ار راةر ة أح ار لىير اس وريّ ر اس    مر

ر.ا ا ادررسيرا اا  راساا ل 

(ر است رهالدرلىيراس دممررسير اىر    ل ر ا م را اا  رر2022  اري ال ر)ريس ىقر

اس أهوس وقرر ا يمل ور نرمر ا ا لي ر  ر اف ر ه  ير ار اس أهوس ر ر  ته ر اسةي يةر لأن  طر

( اسا ال ر  ر ري  ر اس أهي رر29 تكوندر اس  بظر ا مس ر ا ممامر ر  يمل ر ار  مر
ر
(ر يمل 

 اسذ رتمرا  ي  همره سطمسة راسة ا  هر   ر همزراس    مراست ررقرر اس دليمرسلوادراسم ي  /رالأ يو

ه ورر (α≤0.05) سيه راسا ال رلىير اويرلم  رذااريلاس رلح   ي رر ار   وىراسالاس لتو لدرر

  ولط ار لمايرري  راسا ال رحولر ن  طراسةي يةراس أهوس راس   اةر ارا اا  ر  ر اف رنرمرر

ا يمل وراس أهوس ورتدزىر  ر أراس وعرالاا   عاهر ك ندراس م   ارس  لحراسذكو هر  اويرلم  رر

ه ور  ولط ار لمايرري  راسا ال رحولرر (α≤0.05) ذااريلاس رلح   ي رر ار   وىراسالاس 

 ن  طراسةي يةراس أهوس راس   اةر ارا اا  ر  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس ورتدزىر  ر أرا  همرر

اس م   ار  ره ورالح  ل وررسيري ا راساي و اهر  راف ر الح  ل وررسيرر اسدللإ قر ك ندرتلكر

اساهلومراسد ىار ا  ا   أر  راف ر  مىرس  لحرالح  ل وررسيري ا راساي و اهقر رامر اويرر

ه ور  ولط ار لمايرري  راسا ال رر (α≤0.05) لم  رذااريلاس رلح   ي رر ار   وىراسالاس ر

حولر ن  طراسةي يةراس أهوس راس   اةر ارا اا  ر  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس ورتدزىر  ر أرر

ا يا  رر الات  لر ر  ر
ر
ا اا  ر ن  ط  تبن ر ا م ر هسم  ةر اسا ال ر الاوأةهر    در ل واار

ت  راررسيراس أن أر ارللويي ارا دل  ور اسطلب قر  م  ةرتد  ور ا م ر  ا ماارا اا  ر ظرر

ر. دل يهمقر اسد مرهم حراس مس رس  تة دره سوا ظراس أهو رنةورالألسم

)اهوررلوشقرر ي  رر ا ا ل ر ارر2020امىر لىيراسريفرر ري  ر ا مر (ري ال رهالدر

اس   ي را ف ي رسل دل  ور  ر اف رنرمر ا م ر  ا ماارا اا  قري  رهالدرلىير دمل ر اوير

اس م  رذااريلاس رلح   ي ر اري  ر ا مرا ا ل ر اراس   ي را ف ي رسل دل  ور ارا ا ل رتدزىرر
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ا يظر ا م ر  ا ماارر اسا ال ر  ر ري  ر اس دلي ي هر تكوندر الهالقر ا محل ر لىير  ر أاار

ا اا  رالحكو ي ر ار ا مس راس أهي ر اس دليمرسلوادرهن ري  ن قر تو مراسب حسرلىيراس    مرالآتي :رر

لارر اسا ال ر ن ر ن   مر تو لدر ي  ر ا دل  ور ف ي ررُ  ه ضقر ت  ي ر ا ا ل ر ار ي  ر ا مر ا در

تواارلم  رذااريلاس رلح   ي ر اري  ر ا مرا ا ل ر ارت  ي را دل  ور ف ي رلىيرالهالقر  رر

ر محل راس دلي ي ر ا  دراسا ال ره  ديمري  را ا مرالامما اربهامرتة  وراسد لي راس دلي ي ه

(ررسيرا اا  رالحكو ي راس  بد ر ا مس رر2016اسف ي قرررر  اري ال ركمر  ر)رساقرربا 

)الهالقر ه  دل  ور ا  دلة ر ا  ر أاار بدضر ي  ر لىير اس أهي ر اس دليمر ار ب طي قر اس دممر

ر ر ي ا رر ا دل  ور ها ا ر   ر اسا الي (ر الاا  قر ا محل ر ل واار  اس ه صقر راير

اس أهي ر اس دليمر ار ب طي هر ال هامرر اس  بد ر ا مس ر ا يا اارا ا لي ر ارا اا  رالحكو ي ر

اسب حل ورا    راسو   راس ةليساقر  ار  فمارن   مراسا ال راىير وراسا ا راسكلي رسا ا ر   رر

ي ا ر   ر ر ار
ر
لح   ي  ياس ر لم  ر ي  ر واار يب أةقر ا ا لي ر ا يا اار ر ر ي ا ر ا دل  ور

اسذكو قر  اويرر ا دل  ور س  لحر الهالر ر  ر أر
ر
تبد  ا ا ل قر ا يظر ي ا ر ا مر ر ر ا دل  ور

اسدللإ رسل دل  وقر  اويرلم  رر اس ه صر ر  ر أراس ه صرس  لحر
ر
رتبد 

ر
لم  رياس رلح   ي 

ا محل رر ا يا  قر س  لحر دللإ ر اسا  ر اسا الي قر ار ل لر ا محل ر ر  ر أر
ر
تبد  ر

ر
لح   ي  ياس ر

ر اري ا ر   را دل  ورر ر ي ا ر ا م را اا  رر
ر
اسل نوس قر ارح ورسمر ر رلم  رياس رلح   ي 

ر  ر أررايرل واارالاا  
ر
 . ار ب طي رتبد 

)اسدوأ ي قرر ي ال ر ىر    ل ر ا م رر2016  ار اسا ال ر دمل ر   ور هالدر (ر

ا اا  رالأل لي رسل ف مرا ممالي ر ر    ره سم  راسو ي  رساىرا دل  ور ار ا   رالا لر/رر

(ر دلمر ارا اا  رالأل لي ر ارالا لر/رسي ي ر س ةةي رر180سي ي قر تكوندرري  راسا ال ر  ر)

اسا ال ر ور   وىرر ن   مر اس ةليساهر   فمار ا  حار ا    ر ال هاامر تمر اسا ال ر هامر

الآت :رر اس ةور رسير ر
ر
ت  زسي  الأل لي ر متب ر ا اا  ر است ر    لف ر ا م ر ا ممالي ر ا    ل ار

 ل لراس هطيطقر ل لرتطوسمرا   ه قر ل لراس  ورا هن رسل دل  وهرر: ل لراسد   ارا    ني 

رسيرر ر
ر
ت  زسي  الأل لي ر متب ر ا اا  ر ا دل  ور ساىر اسو ي  ر اسم  ر تمتيبر ل لاار ا در هي   ر
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اس ةورالآت :ر ل لررراسد   ره     س وقر  ل لرطبيد راسد مر  م ل قر  ل لرتةةي راسذااقر

رر   را تب طي رذااريلاس رلح   ي ررسير   وىرر
ر
 ل لرالهوانبر    أار   فماراس    مر  س 

اسو ي  رساىرررر(α 0.05=)اسالاس را  ي  قر اويرر ا ا ادر ف  فمرا ممالي ر اسم  ر ه ور    ل ر

ر.ا دل  و

اسدنز قرر )اسل يت قر )ر2014 اامىر ر307(ري ال ررسيرري  ر كون ر  ر
ر
 هالدررقرر(ر دل  

لىيراس دممررسيرروا مراسم  راسو ي  ر  ر اف رنرمر دللإ ر ة لر راسةمس اقر اتبظراسب حل ور

ا    راسو   قر ال ها درالتب ن رتي مر    ر بد ي:رالهوانبرا  ي  قر اسةي يةرا ا لي قرر

اسو ي  رر اسم  ر روا مر رسير ور ن   لف ر اسد مر اس ا سبقر   فمار ا ممالي قر ميئ ر  اسزس  ةر

اسل ني ر ا درر ه سا ا ر اسد مر هيئ ر الأ ىيقر ا در ل لر ه سا ا ر ا ا لي ر اسةي يةر بدار ا دار ار

اسبداراسل سسراسزس  ةرا ممالي ر ارا متب راسل سل قر   ره سا ب رسبدارالهوانبرا  ي  را دره  متب رر

راسمابد قر ا دربداراس ا سبر ارا متب رالأ  أةهر

)ه تمسكر  ن  س وقرر ي ال ر الأل لي رر2011  ار ا  مماار رسير اس دممر لىير هالدر (ر

سل ل حر  را ا مس ر  و   را ك تبرا ميزس راسذ  ر ةو وورهت  يذرلمصراس طوسمرروأرالأن أندر

روأرر اساي ط ار اسوأا مر اس  ديمر هيادر ه ي ر ي  ر اسد   قر سل اا  ر اس دلي ي ر ا   ط ر  ار

يي ي رر ر ر ه سا ال ر اسا ال ر ت  ؤلاار سل دل  وقر تةومر ا هن ر اس طوسمر الان أندر  ر امر

تطوسمر يادر  ف ي رر ها ل  ني ر  ر امر غمبر اسوا د ر ار اس دلي ي ر ا   ط ر ال هاامر اا  ر

( سدر هإامادر سحر اسا ال ر ا  ولط رر109ا دل  وهر    در اسوحااار اسد   ر ار ا اا  ر (ر  ر

و لدراسا ال ررر ور همرر  مر اراويةرهمن  مراس طوسمرا  ه رهوراسة  ارا باعقري  ريي دررت ر

هذراسا ال رر را   مراسطم راس  جح راست رت  ها ف را   ط راس دلي ي ر ارا اا  راسد   رر

است رتةظر ارغمبرها ل  ني ر است رت  هامر  ر  سف رلمصراس دليمرروأرا ن أندر  ر امرتلبي رر

رسير ي  ي رر ا دل  ور ت  رار است ر اس مصر اله  د ر  ل ر اس دلي ي ر ار ا ف ي ر الاح ي ا ار

 . ار  ر  در   ر ك ورز  ئهمرالألك  ر اس د  ور ظر
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( ) ,Awuah) 2011 امىر اس دممررسير اف ارر170ي ال ر ار بهامر غ ن ر (ر  طة ر ار

ت و همر تلممتهمرر يي ي ر ر ر اسد   ر الاه اا ي ر ا اا  ر الأ   مر ار ا دل  ور  ؤل در نرمر

اسذ ر مساهر اس دليلإ ر ا ممامر ايتي مر  ا ر لىير اسا ال ر لددر ي  ر اس دليلإ قر سلإممامر

ا    ل ارر ن   مر ور درمر اس ةليساقر   فمار اسو   ر ا    ر ال هاامر ا دل ووقر تمر

ا دل  ور  ؤل درر ه س ا نلقر  ور تا نلر  تين ر  ي ط ار  دلة ر ر ر رب  ةر ك ندر ا ممالي ر

ر. الأ   مرامموار ل ور ر  ر  ا را    ل ارا ممالي را د  مةر اس ةليا  

اسة لمرر ي ال ر ت ديدمرر2010)  ار ا اا  ر ار ي  ر ا م ر رسير سل دممر هالدر است ر (ر

ا داا  قرر اس أهدوس وقر  دا م ر ا ديمل ور نردمر الحكو ي ر  ر اف ر ه  اا  ر اس طو  ر ا مدمامر

قر  ارتمرال هاامرالتب ن رررر584 ا دل  وقر تكوندرري  راسا ال ر  ر)رر
ر
ر  دل  

ر
ر  ا ما

ر
(ر يمل 

لأر اس ز  ر اسبي ن ار لد ررله ظر ا داا  ر ي  ر ا م ر لىير ور اسا ال ر قر  ل در اسا ال ر غماضر

ت ديمرا ممامراس أهو راس طو  ر ار اا  راس دليمراسد مرالحكو ي ر  ر اف رنردمرا ديمل ورر

ك ورها ا ر  ولط رقرهي   ري  ر ا مرا اا  ر ارت ديمرا ممامراس أهو راس طو  ر  ر اف رر

ر.نرمهمرك ورها ا رر سي 

به ركمر  ر)حيا قرربااسمح  قرر   ارر است ر  مر اسا ال رر1993اسا ال ر (رهالدرهذهر

لىيراس دممررسيري ا ر    ل را يمل وراس أهوس ور  ا م را اا  ره ر ب  همر يمل ور د ي ورر

 ف  فمرا ممالي ر   فمارن   مري ال  ر ورا يمل وراس أهوس ور ةو وورهأي ا همرا ممالي ري  رر

اس وايه رر اله نبر ترط ر رليه ؛ر  ر نه ر ا   وصر اس أهو ر ا ممامر سف ر ل ر ط ر هور ملومر

سل دلمر  ري وراس د  ور د رلىيرالحاراسذ رييمكرا دلمر ارالأ و راس دلي ي راس  ي ري    ي رر

رسيرر للار اسد مر اس ا اار اسا  اار   شر اس دلي ي ر حسو ر ا   ه ر اسول  مر ا دل  ور ار آ ادر

   رر ر    ل ر ا م را اا  ر ف  فمرا ممالي ري يمل ور ةي  ورلةار  فمارررر.نط  ر د و

رر
ر
اسا ال ر ورا دل  ور ةو وورهزس  اارسل دل  ور ار  ولفمر  وررايرهذهراسزس  اارسيلر  ر  

تبن رر لار ماروور ا ا مس ر سلطلب رلةطقر  ور اس ة يسار اله نبر اه    فمر   بررسير   ورامر

الح ا ارر اس دلي ي ر اسطلب رذ  ر اس دلمر اسول  مر ا دل  ورلي  ر  دل ره دوم ار  اف رنرمر
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اس أهوس ور  ا م را اا  ررررالا   ر ا   ه ق اس د  وره ورا يمل ور   ضحدراسا ال رهسم  ةر

ه    ه ر  رر لي  ر  دل ر اسد لي رلوادر اس  ي ر ار الأ و ر ه ر ب  همر يمل ور ةي  ور ار ه لفر

ر.اسطلب ر  راس ة يم

 التعقيب على الدراسات السابقة:
ا ا ل ري يممرر هأور و وعري  ر ا مر ُ  حظر ت   سف ر تمر است ر اسا ال ار   ر  لر

اس دلي ي قر  ارر اسد لي ر رسير اس أن أر الحيو ر ا فمر ار سا  هر ه سغقر ه ه   مر حر ر  ةيمر ار

رت وردرالمه لااراست رغطته راسا ال اراس  هة هر

اا ددراسا ال ررسير ه ي ري  را ا مر ار ي يةرا ا ل ر تة  وراسد لي راس دلي ي رر

 Awuah)   (رر ي ال رر2016 انمري  هرالامما ار ارتة  ور يادرا دل  ور لمري ال رر)اسدوأ ي قر

)اهوررلوشقرر(2011 , اس  هة ر  رحيسررا(قر ر2020 ي ال ر اسا ال ار اسا ال ر ظر ت ةدرهذهر

اسبي ن ا له ظر اسو   ر الالتب ن ر ا    ر )رر ال هاامر يا ال ر اسا ال ر ري  ر     رر2011  ر

(Awuah,اسدنز قرررر )اسل يت قر ي ال رر2014 ي ال ر الح سي ر ظر اسا ال ر ن   مر ي  ر ات ةدر (قر

(قر ارح ورا  ل در ظري ال ر)ريس ىقرر2020(ر ي ال ر)اهوررلوشقرر2023)اسةب ىار المح ليلقرر

(ر است رام  ارلىير اويرلم  رذااريلاس رلح   ي رحولر ن  طراسةي يةراس أهوس راس   اةرر2022

اس م   ارر الاا   عاهر ك ندر اس وعر تدزىر  ر أر اس أهوس ور ا يمل ور نرمر ا اا  ر  ر اف ر  ار

س  لحراسذكو قر ت   زرهذهراسا ال رهت   سف ر و وعري  را ا مري يممر ةيمر  ر  لرن ثرر

ا ا ل رر تدار  ر همر ااب ار ا مر اس هطيطر اس ةوسمر اس   يذر است ر ها:ر ل لر  ل لاار

رتمراس أي زررليه ر    بدته ربيكمرلليمهرراسد لي راس دلي ي رلذار  رلف مر ارتة  ورا الايثأرر

 :مشكلة الدراسة

يد وأر ا مرا ا ل ر   اارسلد لي راس دلي ي ريا مرا ا ل ر ةظررسيرر تة راسرل أر  رر

ا    سي ار سدمر  ر ه ف رتة  وراسد لي راس دلي ي ر  ر  لراسةي مرها  ةري يممر  وا رر

سل دل  وقر ندارالاممامر  راحار همرالال سيبراست رت  همر ار لظري  دةرا دل  ور تز ساهمرر

اسطلب ر رسير   وىر ا ل ه ر ه  ر  درلر اس دلي ي ر اسد لي ر س ةةي ر هاامر اس ز  ر ه لاوأةر
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رسيرر ا ا ل ر اط ر ر يا مر ا    مر حرمر اويهر ا مما ار  ر ا ا مر ي  ر الأك ي لإ ر سابظر

تدزسزه رر رسير اسةوةر اسد مر نة طر رسير  ار ي  راهر اسذ ر الا مر اس دلي ي ر اسد لي ر  لمس ار

 تةا ارنة طراسسدفر   ظرالاططراس ز  رس ل  زه هرسذارا دارهذهراسا ال رسل دممر اىرر

ا يمل ورر نرمر ا ةيمر ار اا لفمر  ر اف ر ا يممر سا  ر الحكو ي ر ا اا  ر تطبي ر ا ادر

راس أهوس وهر ل ة  لرهذهراسا ال را ا ه رر رالألئل رالآتي :ر

الأول  ا ةيمر ار اا لفمر  ررالسؤال  ا يممر سا  ر الحكو ي ر ا اا  ر اس زامر ا ادر :ر  ري ا ر

  اف رنرمرا يمل وراس أهوس و؟ر

الثاني )السؤال  اسالاس ر ر ار   وىر لح   ي ر يلاس ر ذاار لم  ر ه  كر همر (ر ارα=رر05.0:ر

ا ةيمر ارر ا يممر ه ف مر الحكو ي ر ا اا  ر اس زامر ا ادر سا ا ر اسا ال ر ري  ر تةا ماار لماير

 اا لفمر  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس ورتدزىر  ر أاار)الهالقر ا  همراسدللإ قر ل واارر

رالاوأةقر ا  لإىراسو ي  (؟ر

 :أهداف الدراسة
 ىي:رلتهامراسا ال رالح سي ر

ا يممرر - ه ف مر الحكو ي ر ا اا  ر اس زامر ا ادر ي ا ر اىير ا ةيمر ار اا لفمرراس دممر

   ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس وه

- ( اسالاس ر ر ار   وىر لح   ي ر يلاس ر ذاار لم  ر ر ر اوير (ر اررα=رر05.0اسريفر

ا يممرر ه ف مر الحكو ي ر ا اا  ر اس زامر ا ادر سا ا ر اسا ال ر ري  ر تةا ماار لماير

ا ةيمر ار اا لفمر  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس ورتدزىر  ر أاار)الهالقر ا  همرر

 اسدللإ قر ل واارالاوأةقر ا  لإىراسو ي  (هر
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 :أهمية الدراسة

 تر  ر ه ي راسا ال رلي  ر سا:     

: الأهمية النظرية
ً
 : أولا

الحكو ي ررررررررررررررر ا اا  ر اس زامر ا ادر ا ف  ر اىر تمي زه ررسير اسا ال ر  ر  لر تأت ر ه ي ر

اشا صر  هل ور لىير اس أهوس ر ة  جر اسد لي ر تطو ر لأور ا ةيمر ار اا لفمقر ا يممر ه ف مر

حاي است ر الأهاامر نةور توايهف ر رسير اسب حل ور اررررار  ي س ر س در نر  ر لت  همر ار ي  ر سف قر

ه ة  ورر ي يممر ةيمر ر  ته ر ا ا مر ي  ر ه ور اسد   ر الاهة ثر ي ال ر ا زسار  ر اامادر

راسد لي راس دلي ي ه

: الأهمية العملية 
ً
 ثانيا

لىيررررررررررررر اس دممر اس أهوس ور ار ا اا  قر ا يمل ور اسا ال ر ا ادر ن   مر ت يار ا   مر ور   ر

ي ا راس زامر ا ادرا اا  رالحكو ي ره ف مرا يممرا ةيمر ار اا لفمر  ر اف رنرمرا يمل ورر

اس أهي رر اسةما ر ار زا ةر اسا ال ر   عار هذهر ن   مر تل در ا   مر ور اس أهوس وقر ي  ر ن ر  ر

تةا مرر اس أهو ر طم ر ا ممامر ا اا  ر ار ل سيبر ي  اار  ه صر ا ادر رةار  اس دليمر ار

ي  ر   مر ن اسمااد قر ا اا  رررر اس رذ  ر كمر  ر ا ادر ه ور اس د  ور حهمر زس يةر ت  همر ار

 ور ار  ظرالاططر تلوساراسد لي راس دلي ي هر  ا يمل وراس أهوس

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

 ام  لدراسا ال رالح سي ررسير ل ور ر  راس دمس  ارالا ط حي ر ا اما ي قر هارك لآت :ررررر

ا د ور ل ي ر  ر بمر زا ةرر (2022) د   قرررر هوري  ريدملرر ا ادرا اا  : - اسشاصر

هيئ ر ا لي رر تةةي ر ر ر ر
ر
سيكوور    لا هو ي  ر ا مر ا ل ر اس أهي ر اس دليمر

 الا ك ن ارا  ي  ر اس يمس رس ةةي رالاهاامرا ايويةيار  قر تسا أرر

ت هل - ر لي ر رللإ ر  وأةر رسير  همر ح  مر هأنه :ر و فر لاما ير ر سةي يةررر  تدممر

 ا ا ل ر    بد رم نه راس  ي ر ا يا س هر
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رر ر) -

ر
(ر ا ل ر سكوور    لرر15رر–رر10ا يممراس أهو :را يممراسذ ر كوور    لا

هذهرر تاسهمر ظر به ر ر مر س ر ي ا ر ةايةر ةومر بيكمر ليا س ر ل ي ر     سي ر

 (ر2018ا    سي ر) زا ةراس أهي ر اس دليمقر

الاا  ارر - تةا مر ر تة ر رسير ر ةظر
ر
ر لي ر نرمس  تأهيمر ااما ي :ر و فر  همر  ندممر

 ا ممالي رسل اا  ر ا دل  وربهامر   وراويةراس ا نلهر

ا ممامراس أهو :ر  رو  ر  ك  ل ر  راس د سي ارا  ه   ر ا  ر  را    مةراست رر -

رسيرر ا دل  ور    راتهمر تواي ر تهامر ار اس أهو قر است ر ا يممر تةظر   ر ف مر

تطوسمر ف  اتهمراس رمس ر اسد لي ربهامرتة  ورر لي راس دليمر تةةي رالأهاامراست رر

 (ه2020ت عيرلسيه ر)اسد م قر

:رنر مرتممو ر د ولره ر ار زا ةراس أهي ر اس دليمريهامراىيراس د  وره ورر -
ر
 ندممرااما ي 

كمر  را ا ل ر ا يممراس أهو ربهامرتة  وراسد لي راس دلي ي ر   ر ط ر  ف مرر

  اضح رسر راسطمل وهر

 :الطريقة والإجراءات
اسا ال ر ري ته ر  ل  دف ر الأياةرر ر    ر

ر
اسا ال ر     الهزدر  ر هذار   س  ر

ر تصحيحرالأياةر   ر أاته ر إاماداته قر لي  ر ساررم  رسذسك:را   ها  ر  ا ف ر نب ته ر

الدراسة اسذ ر  ر  س ر  ر ر  فررمنهج  اس ةليساقر هور اسو   ر ا    ر تمر ل هامر :ر

تطمحرر است ر ه ور كون ته قر الآ ادر اسد   ار هي ن ته قر مي ور اسا ال قر تةليمر اسر همةر و وعر

رحوسف قر اسد لي اراست رت س نه ر الآن  راست رتةاثه ه

:رتكوور ل  ظراسا ال ر  را يظرا يملي وراس أهوس ور ار ة لر را ماقر اسب سغررمجتمع الدراسة

ر  يمل ر  لراس  مراسل   ر  راسد مراسا اي  ر)193رايهمر)
ر
(قرح بر2022/2023(ر يمل 

رلح   ي اراسوزا ةهرر
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الدراسة )عينة  تكوندر  ر ريوا ي ر ري  ر ا  ي  ر تمر ر  يمل قر نيكلوور  رر(رر121:ر

ر
 يمل 

( )62.7     ر اسا ال هر الها لر اسدي  رح بر  ر أاارر1%(ر  ر ل  ظر توزنظر لماير (ر ب ور

 اسا ال هر

 متغيراتها توزيع أفراد عينة الدراسة حسب : (1الجدول )

 النسبة المئوية% العدد  المستويات المتغيرات 

 الجنس 
 52.9 64 ذكو ر

 47.1 57 لن ث

 العلمي المؤهل  

 30.6 37 يهلومرر ىار

 43.0 52   ا   أر

 26.4 32 يي و اةر

افية   الخبرة الإشر

 24.0 29 ل واار 5   ر   م

 43.8 53 ل واار 10لىير 5   

 32.2 39 ل واار 10     يثأ

ر% 100 121رالمجموع 

الدراسة:   حولر و وعررأداة  اس  هة ر اس رم ر اسا ال ار الأيبر رسير الاط عر اسا ال رربدار

)اسةب ىار  ة ليلر ريا ال ار )2023)ر ر(قر اسدوأ ي 2022(قر ريس ىر ر((2016)ر تطوسمرهر تمر

ا مار ف مر الحكو ي ر ار ة لر ر ا اا  ر ي ا ر    ل ر ا م ر تةا مر لىير سل دممر  ةي  ر

اس أهوس وقرر ا يمل ور نرمر )ي يمل ور ةي  ور  ر اف ر الالتب ن ر  ر تكوندر لةمةقر27حيسر (ر

قر يب أةقر   ولط قر
ر
  ارتمرال هاامر ةي  رسيرمارالا  ي  قر رسيراس ةورالآت :ر)يب أةرااا

(رسلإا ه رر رتلكراس ةمااهر
ر
ر  ليل قر  ليل رااا
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 ةر  ور  ل ور  رسي رم ف  الأ سي قرتم ه و ته  الالتب ن  ت  يم بداصدق أداة الدراسة: 

اس ددا نلر دار   دد مركليد اراس أهيدد ر(ر دد رذ  رالا   د صر الاوددأةر د ر رسدد درهيئد ر10 رددايهمر)

 اراله  د ارالأ يني قر  ارطلبر  رالمحر  ورالحرمررسيراويةر ة وىراس ةمااقر إهاادراسم  ر

 دددداراس ددددي غ راسلروسدددد ر لدددد  ته قر  دددداىر  د دددد راس ةددددمةرسل لدددد لراسددددذ رانددددا ادرتة دددد قر اسا ددددد ر

رلوادر ك وره لحدذمر مرا  د ل ر مراسدا مهر
ر
اسلروس قره    ل رلىير  رآ ادر  مىر ار م نه ر   لب 

ر%80اس ةدمااقر ا دظررليهد ر بددض تددا م تدم حيدس ا  حرد ا  د  اسدا دا المحر دوور  هداى   دا

ر  رالمحر  وه

سل ةة ر  رنب ار ياةراسا ال قرتمرح  بر د   اراسلب ارسف قرهطمسة  و:ر  ثبات أداة الدراسة:

الأ ىددديرطمسةدددد رالا  بدددد  ر إردددد يةرالا  بدددد  قرحيددددسرتدددمرتطبيةفدددد ررسدددديرري دددد رالدددد ط ري ر دددد ر ل  ددددظر

ر(ر يددددمل24اسا الدددد ر  دددد ر دددد  جرري تهدددد راسا الدددد ر رددددايهمر)
ر
  يددددمل قر ذسددددكره طبيةفدددد ر دددددمت ور 

 م   مرز ن رهد وراس طبيد رالأ لر اس طبيد راسلد   ر دا هر لدبور وهر تدمرح د بر دد   ارا تبد طر

(قر0.83ر–ر0.80ه ألددوورهددد ورن ددد  مراس طبيةددد وقرحيدددسرتما حدددر دددد   اراسلبددد ارسل لددد لاارهددد ور)

(هر  دددد راسطمسةدددد راسل نيدددد قرلةددددارالدددد هامرليهدددد رطمسةدددد ر0.87 ملردددددر ي دددد ر د  ددددمرالا تبدددد طراسرسددددار)

يم نبدددد خر س دددد رسل دددددممررسدددديرالات دددد  راسدددداا سارسل ةددددمااقرحيددددسرتما حدددددر دددديمر ددددد   اراسلبدددد ار

(رسل لددددد لااريكدددددمقر هدددددار ددددديمر ةبوسددددد ر ادددددمادر لدددددمرهدددددذهر0.88(قر )0.84–ر0.83سل لددددد لاارهددددد ور)

(ر وضددددددحر ددددددديمر ددددددد   اراسلبددددددد ارسل لدددددد لاارهطمسةددددددد را ردددددد يةقر مطمسةددددددد ر2اسا الدددددد هر الهدددددددا لر)

ريم نب خر س  رس ت   راساا ساه

 قيم معاملات ثبات الإعادة والاتساق الداخلي لكل مجال من مجالات الاستبانة (2جدول )

 المجالات 
عدد  

 الفقرات 

 قيم معاملات الثبات 

 ألفا كرونباخ بيرسون 

ر0.84 0.82ر9 مجال التخطيط 

ر0.84ر0.83ر9 مجال التنفيذ 
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 المجالات 
عدد  

 الفقرات 

 قيم معاملات الثبات 

 ألفا كرونباخ بيرسون 

ر0.83 0.80ر9 مجال التقويم 

 0.88 0.87 27 الأداة ككل 

(رذ راس دددا سمرالا  يددد  رسدددا ا ارLikertتدددمرالددد هاامر ةيددد  رسيردددمار) تصـــ يد أداة الدراســــة:

ر)
ر
(ري ادد اقر3(ري ادد اقر   ولددط ر)4 يب ددأةر)(ري ادد اقر5ا والةدد قررسدديراس ةددورالآتدد :ريب ددأةرادداا

ري ادد ر احدداةقرس ةدا مري ادد ر    لدد ر ددا م را دداا  رالحكو يدد ر ددار
ر
  ليلد ري ا دد وقر  ليلدد رادداا

 ة لرددد را مددددار فددد مري يددددمل ور ةي دددد ور ددد ر افدددد رنردددمرا يددددمل وراس أهددددوس وهر  دددارتددددمرالدددد هاامر

راس ا سمرا ح  ئ راس  ىارس وزنظرا  ولط ارالح  هي قرح برا د يس رالآتي :

 = طول الفئة
 طول الفترة 

 عدد الفئات 

 = 
ر5(/5-1)

  

ر0.80 = 

رسذسكر  بحرتوزنظراس ئ اررسيراس ةورالآت :ر

:ر)
ر
ه1.80ر-1  لا

ر
ر(رتةا مرها ا ر ليل رااا

:ر)
ر
 (رتةا مرها ا ر ليل ه2.60ر-1.81ن ني 

:ر)
ر
 (رتةا مرها ا ر  ولط ه3.40ر-2.61ن سل 

:ر)
ر
 (رتةا مرها ا ريب أةه4.20ر-3.41 ابد 

:ر)
ر
ه5.00ر-4.21     

ر
 ر(رتةا مرها ا ريب أةرااا
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 متغيرات الدراسة:
  تي مررسي:المتغيرات المستقلة: 

 الهال:ر س ر   وس ور)ذيمر  نثى(ه

 ا  همراسدللإ :ر س رن ثر   وس ار)يهلومرر ىاقر  ا   أقريي و اه(ه

لددددد وااقر يثدددددأر دددددد رر10ر-5لددددد وااقر دددددد رر5الاودددددأةرا مدددددمالي :ر سفدددددد رنددددد ثر  ددددد وس ا:ر)  ددددددمر ددددد ر

 ل واا(ه10

ي ا ر    ل ر ا م را اا  رالحكو ي ر ار ة لر را مار ف مري يمل ور ةي  ورالمتغير التابع: 

   ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس وه

 إجراءات الدراسة  
 ت دراسا ال ر ل را امادااراس  سي :

 اسا ال هتمرت  يمر ياةر ه1

رم در ياةراسا ال ررسير ةر  ور د ر رسد درهيئد راس دا نلرا  دد ار   د مركليد ار ه2

 اس أهي ر اراله  د ارالأ يني ه

 تمرل ماجر ياةراسا ال ره و ته راسنه  ي ه ه3

 تمرتةا ار لمايراسا ال ه ه4

 تمرتوزنظرالالتب ن ررسيرا يظر لمايراسا ال ه ه5

(رالتب ن اقر ر ار ماادته ر121(رالتب ن قر  لر لبوعقر تمرال أياير)125تمرتوزنظر) ه6

 ك ندر ر  ل راسبي ن اقرسذسكر سددرا يدف رسل ةلي ارا ح   ي ه

 بدارالانته در  رتطبي راسا ال رتمرتهزس راسبي ن اررسيرالح لبرالآىاه ه7

(ر دددارالح لدددوبرSPSSت ددددرا د لهددد را ح ددد  ي را   لدددب رسلبي نددد اره لددد هاامرهمنددد  مر) ه8

 سلح ولررسيراس    مه

ردمضراس  د  مر تةليلفد ر     يدته ر دار دودررت درا ا ه رر ر لئل راسا الد ر د ر د ل ه9

 الأيبراس رم ر اسا ال اراس  هة ه
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    دراسب حل ره ل هاامراس ةلي ارا ح   ي رالآتي :التحليلات الإحصائية: 

را  ولط ارالح  هي ر الانةمال ارا دي  س ه

 (هMANOVAا  ب  رتةليمراس ب   را  داير)

 نتائج الدراسة ومناقشتها
رسل  دد  مراستد رتدمراس و دمرلسيهدد قربددار ور   ددراسب حلد رهل ددظر

ر
  سد  رهدذارالهدزدررم د 

رلألئل راسا ال ه
ر
راسبي ن ارهوالط ر ياةراسا ال قر    دربدم ف ر لة 

درجة ممارسة مديري المدارس ال كومية في محافظة اربد  ررالنتائج المتعلقة بالسؤال الأول: " 

 لمهام كمشرفين مقيمين من وجهة نظر المشرفين التربويين؟"  

سلإا هدددد رردددد رهددددذاراس دددد القرتددددمرح دددد برا  ولددددط ارالح دددد هي ر الانةمالدددد ارا دي  سدددد ر

س ةا ماارري  راسا ال ررسير ل لااري ا ر    ل ر ا م را اا  رالحكو ي ر ار ة لرد را مدار

نرددددمرا يددددمل وراس أهددددوس وقرحيددددسرك ندددددري دددد رهددددار وضددددح ر ددددارر  فدددد مري يددددمل ور ةي دددد ور دددد ر افدددد

 (ه3الها لر)

افات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة درجة ممارسة مديري   (3جدول ) المتوسطات ال سابية والانحر

  المدارس ال كومية في محافظة اربد لمهام كمشرفين مقيمين من وجهة نظر 
ً
المشرفين التربويين مرتبة تنازليا

 حسب المتوسطات ال سابية 

 المجالات الرقم  الرتبة
المتوسط 

 ال سابي* 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الممارسة 

   ولط ر 0.67ر3.05 مجال التخطيط ر1ر1

   ولط ر 0.48ر2.96 مجال التنفيذ  2 2

  ليل  0.45ر2.51 مجال التقويمر3 3

درجة ممارسة مديري المدارس ال كومية في محافظة اربد لمهام 

 ككل كمشرفين مقيمين من وجهة نظر المشرفين التربويين 
  ليل  0.40 2.84

 (5*راسا ا راسدرلإىر  ر)
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(ر ور" لددددد لراس هطددددديط"ر ددددداراح دددددمرا متبددددد رالأ ىددددديره  ولدددددطرح ددددد   ر3 بددددد ورالهدددددا لر)

 ما ادددد ر  ولددددط قر ادددد در" لدددد لراس   يددددذ"ر ددددارا متبدددد راسل نيدددد ر(ر0.67(ر انةددددمامر ديدددد   ر)3.05)

(ر ما ا ر  ولط قر اد در" لد لراس ةدوسم"ر دار0.48(ر انةمامر دي   ر)2.96ه  ولطرح    ر)

(ر ما ادددددد ر ليلدددددد قر  ددددددارهلددددددغر0.45(ر انةددددددمامر ديدددددد   ر)2.51ا متبدددددد رالأ  ددددددأةره  ولددددددطرح دددددد   ر)

ا  ولطرالح    رس ةدا ماار لدمايراسدي د ررسديرتةدا مري اد ر    لد ر دا م را داا  رالحكو يد ر

(ر2.84 دددددار ة لردددددد را مدددددار فدددددد مري يدددددمل ور ةي دددددد ور ددددد ر افدددددد رنردددددمرا يددددددمل وراس أهدددددوس وريكددددددمر)

ر(قر ما ا ر  ولط ه0.40ه نةمامر دي   ر)

ي دد رتددمرح دد برا  ولددط ارالح دد هي ر الانةمالدد ارا دي  سدد رس ةددا ماارري دد راسا الدد ر

رسير ل لااري ا ر    ل ر ا م را داا  رالحكو يد ر دار ة لرد را مدار فد مري يدمل ور ةي د ور

ر  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس وقرحيسرك ندررسيراس ةوراس  ىا:

 المجال الأول: مجال التخطيط 

تدمرح دد برا  ولدط ارالح دد هي ر الانةمالد ارا دي  سدد رس ةدا ماارري دد راسا الد ررسددير

ر(ه4لةماارهذارالمه لقرحيسرك ندري  رهار وضح ر ارالها لر)

افات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات  ( 4جدول ) المتوسطات ال سابية والانحر

 
ً
 حسب المتوسطات ال سابية رمجال التخطيط مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  

 ال سابي* 

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الممارسة

س ةةي رالأهاامر ولمرالا ك ن اراس ز  ر 9 1    ولط  1.11 3.30 

   ولط  1.07 3.23 ي  رارا دل  ور اراراايرالاططراس  لي ر اس  وس  2 2

   ولط  1.15 3.22  ا برا دل  وررسيريي ي ر ي غ رالأهاامراسد   ر الا   ر5 3

رسل دلمر 6 4
ر
   ولط  1.17 3.21 ي عيرلاور كوور وا ر  مماا

ن وذاي رسل دل  ورلال هاامرال أاتيلي ر  رمري   ر 4 5

 اس دلمراسايطر

   ولط  1.26 3.12

   ولط  0.94 3.08 ي  رارا دل  ور ارا  ي  رال أاتيلي اراس دليمرا   لب هر1 6

   ولط  1.28 2.83    بظرا دلمر ار اىراس زا  ره لاط راسا الي  8 7
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 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  

 ال سابي* 

الانحراف 

 المعياري 

درجة  

 الممارسة

الاتل ه ارالحا ل ر ارر  رمرنا اارسل دل  ور    ي ر 3 8

 اس ا نل

   ولط  1.11 2.79

 طلظرا دل  وررسيرن  ذجرالاططراسيو ي ر اس  لي رر 7 9

 س ل   يةر نه ر

   ولط  1.08 2.68

   ولط  0.67 3.05 المجال ككل 

 (5*اسا ا راسدرلإىر  ر)ر

اس ز ددد رس ةةيددد ر(ر استددد رن ددددررسدددير" دددولمرالا ك نددد ار9(ر وراس ةدددمةر)4الهدددا لر)  بددد و

(ر ما ادد ر1.11(ر انةددمامر ديدد   ر)3.30الأهدداام"ر دداراح لدددرا متبدد رالأ ىدديره  ولددطرح دد   ر)

(ر استدددد ركدددد ورن ددددف ر"ي دددد رارا دل دددد ور دددداراردددداايرالاطددددطراس  ددددلي ر2  ولددددط قر ادددد داراس ةددددمةر)

(ر ما ادددددددددد ر1.07(ر انةددددددددددمامر ديدددددددددد   ر)3.23 اس دددددددددد وس "ره  متبدددددددددد راسل نيدددددددددد ره  ولددددددددددطرح دددددددددد   ر)

(ر است رن دررسير" طلظرا دل د وررسديرن د ذجرالاطدطراسيو يد ر7  ولط قرهي   راح لدراس ةمةر)

(ر1.08(ر انةددددمامر ديدددد   ر)2.68 اس  ددددلي رس لدددد   يةر نهدددد "را متبدددد رالأ  ددددأةره  ولددددطرح دددد   ر)

 ما ادد ر  ولددط قر  ددارهلددغرا  ولددطرالح دد   رس ةددا ماار لددمايراسدي دد ررسدديرلةددماارهددذارالمهدد لر

ه0.67(ر انةمامر دي   ر)3.05يكمر)
ر
ر(قر ما ا ر  ولط 

رمجال التنفيذ  المجال الثاني:

تدمرح دد برا  ولدط ارالح دد هي ر الانةمالد ارا دي  سدد رس ةدا ماارري دد راسا الد ررسددير

ر(ه5لةماارهذارالمه لقرحيسرك ندري  رهار وضح ر ارالها لر)
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افات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات  ( 5جدول ) المتوسطات ال سابية والانحر

 
ً
 مجال التنفيذ مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط 

 ال سابي* 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الممارسة 

ر14ر1
     رال سيبراممالي رحا ل ر ن  دراسزس  اار

 اس  ي 

   ولط ر 1.19 3.39

ر11 2
 ز يرا دل  ورهاسيمرا نه جراسذ ري  راهمر ارر

ا نه جرا ا ي  تطبي ر  

   ولط ر 1.18 3.36

ر13 3
ي  رارا دل  ور اراس هطيطرسلا  ره  ر ت  لبرر

ح ي ا اراسطلب ا ر  

   ولط ر 0.87 3.23

ر12 4
ي  رارا دلمر ارتةا مرتو ية ارها ل رسلطلب رر

 ر ا  ر لا ور دوم ر ارلفمر و وعراسا  ر

   ولط ر 1.23 3.06

تمموس رسل دل  وريد مررسيرت ريمرهما مرر10 5    ولط ر 1.22 2.92 

   ولط ر 0.93 2.85 ي  همر ارتة  وراسبيئ راس  ي رر15 6

   ولط ر 1.11 2.69 يشهظرتب يلراسزس  ااره ورا دل  ور16 7

ر17 8
رتطبيةي رسدمضرال أاتيلي ار

ر
  رمري  ل 

 اس ا نلرالحا سر

   ولط ر 1.02 2.64

ر18 9
تة  ورال سيبررزس  ةرا دل  ور ا م يهمراىير

 اس ا نلر سةامراس رذ  راسمااد 

  ليل  0.84 2.50

   ولط ر 0.48 2.96 المجال ككل 

 (5*راسا ا راسدرلإىر  ر)

)  ب و )5الها لر اس ةمةر حا ل رر14(ر ور اممالي ر ال سيبر رسير     ر ن در (ر است ر

( ح    ر ه  ولطر الأ ىير ا متب ر اح لدر اس  ي "ر ار اسزس  اار  انةمامر دي   رر(رر3.39 ن  در

(1.19( اس ةمةر ا نه جرر11(ر ما ا ر  ولط قر ا دار هاسيمر ا دل  ور " ز ير ن ف ر ك ور (ر است ر

ا ا ي  " ا نه جر )رراسذ ري  راهمر ارتطبي ر اسل ني ره  ولطرح    ر رر(ر انةمام3.36ه  متب ر
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( )1.18 دي   ر اس ةمةر اح لدر هي   ر ا دل  ورر18(ر ما ا ر  ولط قر "زس  ةر رسير (ر است رن در

ه  ولطرر الأ  أةر ا متب ر اسمااد "ر اس رذ  ر اس ا نلر سةامر ال سيبر تة  ور اىير  ا م يهمر

(ر ما ا ر ليل قر  ارهلغرا  ولطرالح    رس ةا ماارر0.84(ر انةمامر دي   ر)2.50ح    ر)

ر(قر ما ا ر  ولط هر0.48(ر انةمامر دي   ر)2.96 لمايراسدي  ررسيرلةماارهذارالمه لريكمر)

 المجال الثالث: مجال التقويم 

تمرح  برا  ولط ارالح  هي ر الانةمال ارا دي  س رس ةا ماارري  راسا ال ررسيرر

ر(هر6لةماارهذارالمه لقرحيسرك ندري  رهار وضح ر ارالها لر)

افات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات  ( 6جدول ) المتوسطات ال سابية والانحر

 التقويم مجال 
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط 

 ال سابي* 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الممارسة 

   ولط ر 1.15 2.85 يد مررسيرتول أرالاح ي ا ار اسارمرسل دل  و 24 1

   ولط ر 0.88 2.62 يشهظرا دل  وره لاس ة  رها  اارالح لبرالآىاهر 25 2

3 19 
اس  وذاي رسل دل  وره ل هاامرر   بظرتةيمراسا   ر

 اس ة ي اراس أهوس رالحا ل ر
  ليل  1.01 2.59

  ليل  0.95 2.54    بظرتةيمرا نل زاارسل  يار  رتةة رالأهاام 21 4

5 27 
  رمرسة داارتمموس ره يل ر ظرا دل  وريا مر

 .ا ا ل 
  ليل  0.93 2.51

6 20 
الاططر   بظرتةوسمراسد لي راس أهوس رلالي  ر

 اسد اي 
  ليل  1.07 2.44

  ليل  1.07 2.44   رمرسة داارتمموس ره يل رسل دل  وريا مرا ا ل  23 6

8 26 
 يد مررسيرت ريمرهما مرتمموس رسل دل  ورالهايهرر

  ليل  1.04 2.40

  ليل  1.09 2.19 يشهظرا دل  ورس س ة  ره سوأا مراس ا س ي  22 9

  ليل  0.45 2.51 المجال ككل  



 

 

26 

 

 

 

 
ر(5*راسا ا راسدرلإىر  ر)

)  ب و )6الها لر اس ةمةر الاح ي ا ارر24(ر ور تول أر رسير "يد مر رسير ن در (ر است ر

(ر1.15(ر انةمامر دي   ر)2.85 اسارمرسل دل  و"ر اراح لدرا متب رالأ ىيره  ولطرح    ر)

( اس ةمةر ها  اارر25 ما ا ر  ولط قر ا دار ه لاس ة  ر ا دل  ور "يشهظر ن ف ر ك ور (ر است ر

( ح    ر ه  ولطر اسل ني ر ه  متب ر "ر الآىاهر )2.62الح لبر (ر ما ا ر0.88(ر انةمامر دي   ر

)  ولط  اس ةمةر اح لدر هي   ر ه سوأا مرر22قر س س ة  ر ا دل  ور "يشهظر رسير ن در (ر است ر

(ر ما ا ر ليل قر  ارر1.09(ر انةمامر دي   ر)2.19اس ا س ي "را متب رالأ  أةره  ولطرح    ر)

( يكمر المه لر هذار لةماار رسير اسدي  ر س ةا ماار لماير الح    ر ا  ولطر (ر انةمامرر2.51هلغر

ر(قر ما ا ر ليل ه0.45 دي   ر)

 تددزىرهدذهراس تيلد رلىدير ور دا م را داا  ر طد سبوورهو دظرادا لرلحسدو رالح دصر

اس ددد ي رر دددارا دل ددد ور تونيةفددد ر ددد  رتدددهمر ددد صرهدددذسكقر ددد مرالاطددد عررليددد ربيدددكمري   ر ددد ر

 بددمرا يددممراس أهددو ر لهدد ورا  دد  ل ر ددار زا ةراس أهيدد ر اس دلدديمقر ادد در" لدد لراس ةددوسم"ر ددارا متبدد ر

(قر ما اد ر ليلد قر تددزىرهدذهراس تيلد ر0.45(ر انةمامر ديد   ر)2.51الأ  أةره  ولطرح    ر)

لىددير ور ددا ادرا دداا  ر   ةددم ورلىددير اددويراي اار اضدددح ر  ددد  مرن ه دد ر  رددنهمرالالددت  يرلسيهدد ر دددار

تةيمرا دل  وقري  رت  همررامر دمل ربدضرا ا ادرهطبيد را وايراسا الي راست ر ا لف را دلمر

  دددد رتة وسدددد ر دددد ر دلو دددد اررسددددير ا تدددد ر ددددارتةدددديمرا دل دددد ور تةددددا مراس رذ دددد راسمااددددد رسفددددمر استدددد ر

قرتة  ددددمر دددداراسددددد يةررسدددديرلرطدددد درتوايهدددد ارر  دددد رت دلدددد رهددددإيا ةراسرملدددد راس دددد ي ر طددددم راس ددددا نل

(قر ي الدددد ر)اسدوددددأ ي قر2023ات ةدددددرن دددد  مراسا الدددد رالح سيدددد ر ددددظري الدددد ر)اسةبدددد ىار المح لدددديلقر

 ات ةدددرن دد  مراسا الدد رالح سيدد ر ددظري الدد ر)اسل يتدد قراسدنددز قرر,Awuah) 2011(ر ي الدد ر)2016

(رر استددد ر  فدددمارن   لفددد ررسدددير ورروا دددمراسم ددد راسدددو ي  راددد دار ددداربدددداراسةيددد يةرا ا لدددي ر2014

ه سا ا رالأ ىيقر ا در ل لرهيئد راسد دمره سا اد راسل نيد ر اد دراسبدداراسل سدسراسزسد  ةرا مدمالي ر دار

(ر2010ا متبدد راسل سلدد هر ا  ل دددرن دد  مراسا الدد رالح سيدد ر ددظرن دد  مري الدد راستدد ر اماهدد راسة لددمر)ر

ر است را فمار   درا ا ادرر ري  همرا مما اراسذ ر ةو وورلي رره اا لفمه
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النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

بين استجابات عينة الدراسة في تقدير درجة ممارسة مديري المدارس ال كومية    (α≤رررر0.05)

لمتغيرات    
ً
تبعا التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من  مقيمين  كمشرفين  لمهام  اربد  محافظة  في 

افية(؟ ر)الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة الإشر

ح  برر تمر اس  القر هذار ر ر ا دي  س ررسلإا ه ر الح  هي ر الانةمال ار ا  ولط ار

س ةا ماار لمايراسدي  ررسير ل لااري ا ر    ل ر ا م را اا  رالحكو ي ر ار ة لر را مارر

رلا   مر  ر أرالهالر)ذكو قرر
ر
 ف مري يمل ور ةي  ور  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس وقرتبد 

 إن ث(قر   ر أرا  همراسدللإ ر)يهلومرر ىاقر  ا   أقريي و اه(قر   ر أرالاوأةرا ممالي ر)  مرر

ا ممالي رررر10ل وااقر يثأرر10لىيرررر5ل وااقر  رررر5  رر الاوأةر ي  رهار ل واا(قرحيسرك ندر

ر(ه7 وضح ر ارالها لر)

 ( 7جدول ) 

افات المعيارية لدرجات أفراد عينة الدراسة على درجة   المتوسطات ال سابية والانحر

ال كومية في محافظة اربد لمهام كمشرفين مقيمين من وجهة نظر  ممارسة مديري المدارس 

 المشرفين التربويين ككل ومجالاته حسب متغيرات الدراسة

 مستويات  المتغير

درجة ممارسة   المجالات

مديري لمهام 

كمشرفين  

 مقيمين ككل 
 

مجال 

 التخطيط

مجال 

 التنفيذ 

مجال 

 التقويم

 الجنس

 الذكور 

N=64 

الوسط  

 ال سابي
3.15 2.97 2.46 2.86 

الانحراف  

 المعياري 
0.68 0.50 0.39 0.40 

 الإناث 

N=57 

الوسط  

 ال سابي
2.95 2.95 2.56 2.82 
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 مستويات  المتغير

درجة ممارسة   المجالات

مديري لمهام 

كمشرفين  

 مقيمين ككل 
 

مجال 

 التخطيط

مجال 

 التنفيذ 

مجال 

 التقويم

الانحراف  

 المعياري 
0.64 0.45 0.51 0.41 

المؤهل 

 العلمي

 دبلوم عالي

N=37 

الوسط  

 ال سابي
3.15 2.93 2.50 2.86 

الانحراف  

 المعياري 
0.68 0.47 0.45 0.36 

 ماجستير 

N=52 

الوسط  

 ال سابي
3.04 2.97 2.50 2.84 

الانحراف  

 المعياري 
0.63 0.52 0.44 0.41 

 دكتوراه

N=32 

الوسط  

 ال سابي
2.95 2.97 2.52 2.81 

الانحراف  

 المعياري 
0.71 0.42 0.48 0.44 

الخبرة 

افية   الإشر

 5أقل من 

 سنوات

N=29 

الوسط  

 ال سابي
3.18 2.94 2.48 2.87 

الانحراف  

 المعياري 
0.73 0.50 0.44 0.40 

إلى  5من 

سنوات 10  

N=53 

الوسط  

 ال سابي
3.03 2.96 2.52 2.83 

الانحراف  

 المعياري 
0.66 0.52 0.45 0.41 

  10أكثر

 سنوات

الوسط  

 ال سابي
2.99 2.98 2.52 2.83 
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 مستويات  المتغير

درجة ممارسة   المجالات

مديري لمهام 

كمشرفين  

 مقيمين ككل 
 

مجال 

 التخطيط

مجال 

 التنفيذ 

مجال 

 التقويم

N=39   الانحراف

 المعياري 
0.63 0.39 0.47 0.41 

( الها لر ري  رر7  حظر  ر ي ا ار لماير ه ور  ولط ار لم  ر  همس ر (ر اوير

اسا ال ررسيري ا ر    ل ر ا م را اا  رالحكو ي ر ار ة لر را مار ف مري يمل ور ةي  ور

)الهالرر ا   ةل ر اسا ال ر يكمر  ل لات قر ل ر  ر أاار اس أهوس ور ا يمل ور نرمر   ر اف ر

 ا  همراسدللإ ر الاوأةرا ممالي (قر سلريفرر ريلاس رهذهراس م  ر ارا  ولط ارالح  هي قرر

ا  ر أاا اس ب   ر  داير تةليمر ال هاامر " سرلر باا"رررر (MANOVA)تمر ا  ب  ر ه ل هاامر

(Wilk's Lambda)رر( اسالاس ر )α≤رررر0.05ر ار   وىر الها لر ا  ب  ر سلرلر8(هر سب ور ن   مر (ر

ر ن   مرتةليمراس ب   ر  دايرا  ر أااهر  با

نتائج اختبار تحليل التباين المتعدد للفروق بين تقديرات أفراد العينة على على درجة ممارسة  (8جدول )

مديري المدارس ال كومية في محافظة اربد لمهام كمشرفين مقيمين من وجهة نظر المشرفين التربويين ككل  

 لاختلاف متغيرات الجنس والمؤهل العلمي 
ً
افيةو ررومجالاته تبعا  الخبرة الإشر

 المجالات المتغيرات 
مجموع 

 المربعات 

درجات  

 ال رية

متوسط 

 المربعات 
 قيمة ف

مستوى  

الدلالة  

 الإحصائية 

 الجنس

قيمة ولكس  

=0.952 

 0.136ح=

 0.101 2.731 1.233 1 1.233 مجال التخطيط 

 0.873 0.026 0.006 1 0.006 مجال التنفيذ 

 0.222 1.510 0.320 1 0.320 مجال التقويم

درجة ممارسة مديري لمهام  

 كمشرفين مقيمين ككل 

0.043 1 0.043 0.255 0.615 

 0.697 0.362 0.164 2 0.327 مجال التخطيط  المؤهل العلمي 
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 المجالات المتغيرات 
مجموع 

 المربعات 

درجات  

 ال رية

متوسط 

 المربعات 
 قيمة ف

مستوى  

الدلالة  

 الإحصائية 

قيمة ولكس  

=0.986 

 0.951ح=

 0.853 0.159 0.038 2 0.076 مجال التنفيذ 

 0.881 0.127 0.027 2 0.054 مجال التقويم

ممارسة مديري لمهام  درجة 

 كمشرفين مقيمين ككل 

0.037 2 0.019 0.110 0.896 

الخبرة 

افية   الإشر

قيمة ولكس  

=0.991 

 0.893ح=

 0.801 0.222 0.100 2 0.201 مجال التخطيط 

 0.882 0.125 0.030 2 0.060 مجال التنفيذ 

 0.860 0.151 0.032 2 0.064 مجال التقويم

لمهام  درجة ممارسة مديري 

 كمشرفين مقيمين ككل 

0.021 2 0.010 0.062 0.940 

 الخطأ

 452. 115 51.936 مجال التخطيط 

 

 240. 115 27.600 مجال التنفيذ 

 212. 115 24.352 مجال التقويم

درجة ممارسة مديري لمهام  

 كمشرفين مقيمين ككل 

19.516 115 .170 

 الكلي

 1180.802 121 1180.802 مجال التخطيط 

 1087.568 121 1087.568 مجال التنفيذ 

 786.296 121 786.296 مجال التقويم

درجة ممارسة مديري لمهام  

 كمشرفين مقيمين ككل 

995.503 121 995.503 

ر( α ≤0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) 

( الها لر ياس رر8 ب ور لم  ر رامر اوير ا ح   ي رر(ر اسالاس ر ر ار   وىر ر
ر
لح   ي 

(α≤0.05ره ور  ولط ارتةا ماار لمايراسدي  ررسيري ا ر    ل ر ا م را اا  رالحكو ي رر)

رر
ر
 ار ة لر را مار ف مري يمل ور ةي  ور  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس وريكمر  ل لات رتبد 

رلا   مر  ر أااراسا ال راسل ن رالهالر ا  همراسدللإ ر الاوأةرا ممالي هر
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ر ار   وىرر ر

ر
لح   ي  ياس ر لم  ر رامر اوير اسا ال ر ن   مر الهال:ر  فمار   لا:ر

(ره ور  ولط ارتةا ماار لمايراسدي  ررسيري ا ر    ل ر ا م ررα≤0.05اسالاس را ح   ي ر)

ا اا  رالحكو ي ر ار ة لر را مار ف مري يمل ور ةي  ور  ر اف رنرمرا يمل وراس أهوس ورر

رلار ه ل وورر
ر
ر إن ن 

ر
لىيراورا يمل وراس أهوس ورذكو ا اس تيل ر ر  ر أرالهالقر  ارتدزىرهذهر

ر
تبد 

هينهمر  رحيسرا    سي اقري  ر وراسا  ااراس ا س ي راست رتدةار  ر بمر زا ةراس أهي ر اس دليمرر

اس ةي ا   دس ر  د  مر لاماداار ن لر اىير ا يمل ور احاةر ا يدفمر هسدوور ي  دةر مرريرسملظر

ن أررسيري  ر ا ادرا اا  ر  ا تهمررسير    ل ررأالأ مراسذ ري  رار ارت ش  ر نمرالهالر اراس 

(ر ر)اسةب ىار2020ي  همرا مما اقر ات ةدرن   مراسا ال رالح سي ر ظرن   مري ال رر)اهوررلوشقرر

ر ار   وىرر2023 المح ليلقرر لح   ي ر يلاس ر ذاار لم  ر رامر اوير اس    مر (ر   ضحدر

الح سي ر ظري ال ركمر  ررα≤ 0.05يلاس ر) لىيرالهالقر ارح ورا  ل درن   مراسا ال ر (رتدزىر

(ر است ر  فمار اويرلم  رذااريلاس رلح   ي ره ور ا ادرا اا  رر2016اسف ي قرررر)رساقرربا

ر  ر أرالهالر س  لحرا دل  وراسذكو هر
ر
 تبد 

ن   مرر اسدللإ :ر  فمار ا  همر :ر
ر
ر اررن ني  ر

ر
لح   ي  ياس ر لم  ر رامر اوير اسا ال ر

(ره ور  ولط ارتةا ماار لمايراسدي  ررسيري ا ر    ل ررα≤0.05   وىراسالاس را ح   ي ر)

ا يمل ورر نرمر ي يمل ور ةي  ور  ر اف ر ا مار ف مر الحكو ي ر ار ة لر ر ا اا  ر  ا م ر

اس أهوس ورتدزىر  ر أرا  همراسدللإ هر  ارتدزىرهذهراس تيل رلىير ورا يملووراس أهوس ور ة لوورر

ل رل ي ر  ة  م ر اسذ ر لغارأمف ياار الا مر ا  ا   أر اساي و اهقر ي ا ر غلبهمر   ر ة لوور

اسدللإ ق سل  همر تدوير لم  ر اسدل ي رررر اوير ر ر  ه تهمر اس رمر برضر ا يمل ور ي  ر ور

اس  س  لر ا ف مر ا يدفمر هسدوور ه  لر الأي ا ر سةو وور ن لر اس رم رأ    لوور هيمر

(ر است ر م  ارر2022 اسد ساقر ارح ورا  ل درن   مراسا ال رالح سي ر ظرن   مري ال ر)ريس ىقرر

 لىير اويرلم  رذااريلاس راح   ي رتدزىرسل  همراسدللإ ر س  لح رح ل ري ي راساي و اههر
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ر ارر ر

ر
لح   ي  ياس ر لم  ر رامر اوير اسا ال ر ن   مر ا ممالي :ر  فمار الاوأةر :ر

ر
ن سل 

(ره ور  ولط ارتةا ماار لمايراسدي  ررسيري ا ر    ل ررα≤0.05   وىراسالاس را ح   ي ر)

ا يمل ورر نرمر ي يمل ور ةي  ور  ر اف ر ا مار ف مر الحكو ي ر ار ة لر ر ا اا  ر  ا م ر

اس أهوس ورتدزىر  ر أرالاوأةرا ممالي هر  ارات ةدرن   مراسا ال رالح سي ر ظرن   مري ال ركمرر

المح ليلقرر )اسةب ىاقر )اهوررلوشقرر2023  ر رامر اويريلاس ررررا فمر ر(ر است رر2020(ر ي ال ر

راح   ي ر  ر أرالاوأةهر

 التوصيات

 :ه لآت ر ل  راسب حلتوررسيرن   مراسا ال رره  دررررررررر

  م  ةرال  ما ر ا م را اا  ره سةي مرها  همرا مما اريا مر اا لفمه -

 . ا ادرا اا  رحولرطبيد رت  يذرا ف مرا ممالي رةاري  اارتا س ي ر -

است ر لبر ور ةةةف ركمرر - ا د  مر اس أهي ر اس دليمر ةاير لراايريسيمر اضحر  ر بمر زا ةر

  دلمر ح برا  يةراسا الي راست ر ا لف هر

 لامادرا زسار  راسا ال ارا   ةبلي راست رها  را ا مرالامما اهر -

ر

ر

ر
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 المصادر والمراجعقائمة 

هنية للمعلمين من وجهة  لمدور مدير المدرسة في التنمية ا(هرر2020)رره ولفر ة ارراهوررلوشق

ا  نظر  كنانةلم مديري  بني  لواء  في  سلدلومر  يمردارس  اسدممي ر المهل ر هةسر ايو قر قر

رهة ثرددر لل راسدلومراس أهوس ر اس   ي رددرالمهلاراسمابظرددراسدايراس  لظرريمرلأرا

(هري  را يممراس أهو ر ارت  ي ر يادرا دل  ور ارا اا  رالأ يني قرر2021)ررهاسبوااقر سيار   ل

 (ه8(راسداير)3 لل راسدلومرا    ني ر اسطبيدي قرالمهلار)

ربار ح  ر الح  قر رساقر اح ار في  (هرر2016)هرراسمح  ررهوشقر الإشرافي  المدرسة  مدير  دور 

بولاية جنوب كردفان الأساس  لتلاميذ مرحلة  الدراس ي  قر ةلي ر هوابيه :ررالتحصيل 

امرر اساي و اهقرا  د ر س يمر  طلب اري ا ر ي ال رتةليلي رتةوس ي قرهةسرغ أر ايو ر

ري   ورالال  ي قراس وياوهر

روسا ه ر ربارااللهر اسدنز قر  سار ه ر لدى  ررهر(ر2014)ررهاسل يت قر ة ار الوظيفي  الرضا  عوامل 

القريات محافظة  ي  نظرهم  وجهة  من  القريات  محافظة  اسا سي ررمعلمي  المهل ر قر

ر(ه1(راسداير)3ا  ه   قرالمهلار)

ربار ل مقر اس  ار ربار ه   ررحيا قر التربويين  (هرر1993)ررهاسمح  قر المشرفين  ممارسة  درجة 

افية في امانة العاصمة صنعاء بالجمهورية اليمنية قررومديري المدارس لمهامهم الاشر

را  ا   أقراله  د رالأ يني هةسرغ أر ايو رس يمر  طلب اري ا ر

مدى تطبيق مدراء المدارس ال كومية لدور المشرف المقيم في (هرر2021)ررهقرا مرل        ن

قرهةسر ايو قر لل راس  وور الأيبررنفسهمأمدارسهم من وجهة نظر مدراء المدارس  

رDOI: 10.33193/JALHSS.71.2021.562(قر71 رلومرا    ني ار الاا   عقراسداير)

درجة استخدام مديري المدارس الخاصة في العاصمة عمان  (هرر2019)ررهالاي طقرني  ور ة ا

اا وعلإلإدارة  مساعديهملالكترونية  نظر  وجهة  من  الوظيفي  أدائهم  بمستوى  قررقتها 

ال ر   اسمل س ر هذهر غ أر ايو قر ا در رلرهةسر ي ا ررر رسير الح ولر   طلب ار

ريا ةر اسةي يةراس أهوس قرا  د راسيم رالأ لطه را  ا   أر ارا
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افية (هرر2016)ررهاسدوأ يقراهماهيمررسا مستوى ممارسة مدري المدارس الاساسية للمهام الاشر

قرهةسرغ أر ايو ررمدينة الخميس/ ليبيا  وعلاقته بالرضاء الوظيفي لدى المعلمين في 

رالأ يوهرر-س يمر  طلب اري ا را  ا   أقرا  د رر  وراسدممي 

قريا ررالإدارة التعليمية والإشراف التربوي أصولها وتطبيقاتها(هرر2016)ررهررطو قراوياررزا

راس رمقرر  ور

اسف ي قر ب ح رررساق ربار "2016)ررهر مر لا قر ال كومية عن  (هر المدارس  معلمي  رضا  درجة 

المتغيرات بعض  ضوء  في  قباطية  في  المدرسية  الإدارات  هةسر ايو ر لل ررررقأدوار 

  11اسداير18ا  د رالأزهمرغزةقرالمهلار

نظر  (هرر2020)ررهاسد م قر  لمر  لح وجهة  من  العام  التربوي  المشرف  دور  عن  الرضا  درجة 

اس دل ي ر ارالأ يوقرهةسر ايو قر لل راله  د رالال  ي ررعناصر العملية التعليمية  

ر(2(راسداير)29سلا ال اراس أهوس ر اس   ي قرالمهلار)

مدى ممارسة مديري المدارس لأنماط القيادة التربوية وعلاقتها  (هرر2022)ررهريس ىقرهلي  ر ة ا

التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من  المدرسية  اسيم رربالمشكلات  هةسر ايو قر لل ر قر

ر(ر1(راسداير)2لار)هالأ لطرسلدلومراس أهوس ر اس   ي قرالم

بالمدارس  "رره(2010)ررهاسة لمقر   و ر التطـوري  الإشـراف  تفعيـل  في  المدارس  مديري  دور 

ا  د ر مرر –  ل س ر  ا   أرغ أر اديو ةقركليد راس أهيد ررهال كومية في محافظة جدة "

ر.اسةمىر

) & ,.اسةب ىار ةيىراح اهر  المدارس  (هرر2023 ة ليلرل   هرللي  وهر اقع ممارسة مديري  و

عليم الدّامج في العاصمة عمّان  
ّ
ال كوميّة الدّامجة لدورهم الإشرافي على برنامج الت

ر(12)7 , لل راسدلومراس أهوس ر اس   ي  .أنفسهممن وجهة نظرهم 

ر ح   اسلوحقر رهح ار ر2012)ر للممارسات  (هر التطوري  التربوي  الإشراف  تحسين  درجة 

قرهةسر ايو قر لل ررالتدريسية لمعلمي اللغة العربية في مدارس وكالة الغوث الدولية

راله  د را ل  ي رسلا ال اراس أهوس ر اس   ي قرالمهلاراسديمس قراسدايرالأ لر
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ن جحر اض   مدراء  (هرر2022)هرر د   قر نظر  وجهة  من  بينهما  والعلاقة  والرضاء  التحفيز  درجة 

قرهةسر ايو قر لل ررالمدارس ال كومية الثانوية في محافظات شمال الضفة الغربية

 (هر62   حرسلبةوثر اسا ال اقراسداير)

رر  و:رالأ يوهر(هريسيمرا ممامراس أهو ق2018 زا ةراس أهي ر اس دليمهر)

Durmuscelebi, M. (2017). Determination of the Relationship Between Teacher 

Problems and School Success, Journal of Education and Practice , 8(20), 6-

18. 

Ellen Goldring, Andrew C. Porter, Joseph Muprhy, Stephen N. Elliott, Xiu 

Cravens, Assessing Learning-Centered Leadership: Connections to 

Research, Professional Standards and Current Practices, Vanderbilt 

University, 2007 

Haynes, R., Corey, G., & Moulton, P. (2003). Clinical supervision in the helping 

professions: A practical guide. Pacific Grove, CA: Brooks/Cole. 

Awuah, P. (2011). Supervision of instruction in public primary schools 

Inghana: Teachers' and heather's perspectives, unpublished master 

thesis. University of Cape coast, Ghanaهر 

Mannarino, B. (2011). The Role of Online Professional Development 

Opportunities For Teachers In Western Pennsylvania Public School 

Districts. (doctoral thesis) Unpublished. University of Pittsburgh, 

Pennsylvania: USA. 

 

 

 

ر

 



 

 

36 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


